[bookmark: _GoBack]ANALYSE STRUCTURELLE DE L’ACTIVITE ET DES RESULTATS
 CAS BVC – ÉNONCÉ + ÉLÉMENTS DE CORRIGÉ

En tant qu’analyste junior au sein d’une banque d’affaires, le directeur vous approche pour effectuer un diagnostic des performances d’une société privée  qui souhaite s’introduire à la BVC.
Pour réaliser votre mission, on met à votre disposition les informations ci-après :
	COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES
	Ex. N
	Ex. N-1

	Ventes de marchandises
	136938
	143640

	Ventes de biens et services produits
	916422
	813960

	Variation stocks de produits
	-3600
	6900

	Reprises d'exploitation, transfert de charges (1)
	8880
	

	Total produits d'exploitation
	1058640
	964500

	Achats revendus de marchandises
	102705
	100548

	Achats consommés de matières
	384720
	309600

	Autres charges externes (2)
	113550
	149490

	Impôts et Taxes
	3297
	5268

	Charges de personnel
	326850
	276828

	Dotations d'exploitation 
	73560
	67230

	Total charges d'exploitation
	1004682
	908964

	Produits financiers divers
	2460
	7620

	Reprises financières 
	480
	750

	Total produits financiers
	2940
	8370

	Charges d'intérêts
	34800
	26928

	Dotations financières 
	1200
	2250

	Total charges financières
	36000
	29178

	Produits de cession d'immob.
	4500
	6300

	Reprises/subventions d'investissement
	720
	900

	Autres produits non courants
	3150
	2904

	Total produits non courants
	8370
	10104

	VNA des immobilisations cédées
	3600
	4890

	Autres charges non courantes
	2580
	1905

	Total charges non courantes
	6180
	6795

	Impôts sur résultats
	8541
	12237

	Résultat net de l'exercice
	14547
	25800



(1) Dont 1880 de transfert de charges liés à la correction d’erreur d’imputation sur le compte d’achats revendus.
(2) Dont 30 000 de redevances de crédit-bail relatives à la location pour 4 ans d’un matériel valant 100 000. Ce contrat a été conclu depuis début N-1.
TAF
1. le retraitement des transferts de charges et des redevances de CB
2. l’élaboration du TFR,
3. le calcul des taux de croissance des principaux indicateurs et des ratios de marge
4. le commentaire des résultats du diagnostic

CORRIGÉ DÉTAILLÉ ET EXPLIQUÉ
1. À la lecture de l’énoncé du cas BVC, on relève deux retraitements possibles, à savoir celui des transferts de charges et celui des redevances de crédit-bail :
a. Transferts de charges : ils concernent dans ce cas le poste Achats revendus de marchandises. Par conséquent, les transferts de charges seront éliminés au niveau des produits et DÉDUITS du montant du poste Achats revendus. On note que dans ce cas, ce retraitement ne concerne que l’exercice N, puisque en N-1, aucun transfert de charges n’a été constaté ;
b. Redevances de CB : ce retraitement concerne les 2 exercices étant donné que le crédit-bail en question a été contracté dès le début de l’exercice N-1 pour une durée de 4 ans 
	Amortissement théorique = 100000/4 = 25 000
	Intérêts sur CB = 30 000 – 25 000 = 5 000

	
	RETRAITEMENT DES REDEVANCES ES TRANSFETS DE CHARGES 
	EX N
	EX N-1

	
	REPRISES D'EXPLOITATION, TRANSFERT DE CHARGES AU CPC
	8880
	0

	
	TRANSFERT DE CHARGES
	1880
	 

	
	REPRISES D'EXPLOITATION (APRES RETRAITEMENT)
	7000
	0

	
	ACHATS REVENDUS DE MSES AU CPC
	102705
	100548

	
	TRANSFERT DE CHARGES
	1880
	0

	
	ACHATS REVENDUS DE MSES APRES RETRAITEMENT
	100825
	100548

	
	
	
	

	                          RETRAITEMENT DES REDEVANCES DE CREDIT BAIL
	
	

	
	 
	EX N
	EX N-1

	
	AUTRES CHARGES EXTERNES AU CPC
	113550
	149490

	
	REDEVANCES DE CREDIT BAIL
	30000
	30000

	
	AUTRES CHARGES EXTERNES APRES RETRAITEMENT
	83550
	119490

	
	DOTATIONS D'EXPLOITATION
	73560
	67230

	
	AMORTISSEMENT DU MATERIEL LOUE
	25000
	25000

	
	DOTATIONS D'EXPLOITATION APRES RETRAITEMENT
	98560
	92230

	
	CHARGES FINANCIERES AU CPC
	36000
	29178

	
	INTERETS SUR CREDIT BAIL
	5000
	5000

	
	CHARGES FINANCIERES APRES RETRAITEMENT
	41000
	34178

	



	
	
	

	2.  TFR
	
	
	

	
	NB. LES TFR EST ÉTABLI À PARTIR DU CPC EN TENANT COMPTE DES RETRAITEMENTS EFFECTUÉS EN QUESTION N°1 (VOIR POSTES EN CARACTÈRES ITALIQUES)
	
	

	
	TFR
	N
	N-1

	
	VENTES DE MSES
	136938
	143640

	
	ACHATS REVENDUS DE MSES
	100825
	100548

	
	MC
	36113
	43092

	
	VENTES DE BIENS ET SERVICES PRODUITS
	916422
	813960

	
	VARIATION DES STOCKS DE PRODUITS
	-3600
	6900

	
	IMMOBILISATIONS PDTE PAR L'ESE POUR ELLE-MÊME
	0
	0

	
	PRODUCTION DE L'EXERCICE
	912822
	820860

	
	ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET FOURNITURES
	384720
	309600

	
	AUTRES CHARGES EXTERNES
	83550
	119490

	
	CONSOMMATION DE L'EXERCICE
	468270
	429090

	
	VALEUR AJOUTEE (VA)
	480665
	434862

	
	SUBVENTIONS D'EXPLOITATION
	0
	0

	
	IMPOTS ET TAXES
	3297
	5268

	
	CHARGES DE PERSONNEL
	326850
	276828

	
	EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE)
	150518
	152766

	
	AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION
	0
	0

	
	REPRISES D'EXPLOITATION
	7000
	0

	
	AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
	0
	0

	
	DOTATIONS D'EXPLOITATION
	98560
	92230

	
	RESULTAT D'EXPLOITATION (REX)
	58958
	60536

	
	PRODUITS FINANCIERS
	2940
	8370

	
	CHARGES FINANCIERES
	41000
	34178

	
	RESULTAT FINANCIER (RF)
	-38060
	-25808

	
	RESULTAT COURANT (RC)
	20898
	34728

	
	PRODUITS NON COURANTS
	8370
	10104

	
	CHARGES NON COURANTES
	6180
	6795

	
	RESULTAT NON COURANT (RNC)
	2190
	3309

	
	RESULTAT AVANT IMPOT
	23088
	38037

	
	IMPOTS SUR RESULTATS
	8541
	12237

	
	RESULTAT NET (RN)
	14547
	25800

	
	CA (VENTES DE MSES + VENTES DE B&S PRODUITS)
	1053360
	957600



3. 
a. CALCUL DES TAUX DE CROISSANCE : comme précisé précédemment, les taux de croissance permette de déterminer la variation en pourcentage (Var en %) des principaux Soldes de Gestion. Ils sont très utiles à la description de l’évolution de ces indicateurs dans le temps. Pour la commodité des calculs, on focalise uniquement sur les postes significatifs

	INDICATEURS
	Var en %

	VENTES DE MSES
	-4,67

	ACHATS REVENDUS DE MSES
	+0,28

	MC
	-16,20

	VENTES DE BIENS ET SERVICES PRODUITS
	+12,59

	PRODUCTION DE L'EXERCICE
	+11,20

	CONSOMMATION DE L'EXERCICE
	+9,13

	VALEUR AJOUTEE (VA)
	+10,53

	CHARGES DE PERSONNEL
	+18,07

	EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE)
	-1,47

	RESULTAT D'EXPLOITATION (REX)
	-2,61

	PRODUITS FINANCIERS
	-64,87

	CHARGES FINANCIERES
	+19,96

	RESULTAT FINANCIER (RF)
	-47,47

	RESULTAT COURANT (RC)
	-39,82

	RESULTAT NON COURANT (RNC)
	-33,82

	RESULTAT NET (RN)
	-43,62

	CA (VENTES DE MSES + VENTES DE B&S PRODUITS)
	+10,00



b. Ratios de profitabilité :
NB. L’entreprise BVC opère à la fois dans une activité commerciale et une activité industrielle. Il s’agit donc d’une entreprise à activité mixte. L’indicateur central de son activité est donc son CA.

	Ratio
	Ex. N
	Ex. N-1

	TMBE=EBE*100/CA
	150518*100/1053360
= 14,29%
	152766*100/957600
= 15,95%

	TMNE = REX*100/CA
	58958*100/1053360
= 5,6%
	60536*100/957600
= 6,32%

	TMN = RN*100/CA
	14547*100/1053360
= 1,38%
	25800*100/957600
= 2,69%




4. Commentaire des résultats du diagnostic

L’analyse des résultats de l’entreprise BVC durant la période étudiée montre que l’activité de production de l’entreprise qui représente 87 % du C.A en N est beaucoup plus importante que l’activité commerciale qui reste limitée à 3,43 % du C.A. De même, l’entreprise affiche une évolution favorable de son activité comme en témoigne la croissance de son chiffre d’affaires (ventes de marchandises + ventes de biens et services produits) de 10 % et de sa production industrielle de 11,2 %. A cet égard, Il convient de souligner que l’accroissement de la production est dû essentiellement aux ventes de biens et services qui ont connu une progression de 12,59 % alors que les ventes issues de l’activité de négoce ont accusé une régression  de 4,7 %.
Cependant, malgré la bonne évolution de l’activité, le résultat net de l’entreprise BVC a subi une forte dégradation avec  une baisse de près de 44 % entre N et N-1. Cette forte détérioration peut s’expliquer par :
· la baisse notoire de la marge commerciale de 16,4 %, mais celle-ci reste non significative dans la mesure où elle ne représente en termes de chiffre d’affaires que 4,50 % en N-1 contre 3,43 % en N,
· l’importante augmentation des achats consommés de matières et fournitures de 24,3% et dont le poids représente 36,5 % en N contre 32,3 % en N-1. Toutefois, cette baisse n’a pas empêché la hausse de la VA en raison de la bonne maitrise des autres charges externes qui ont baissé de 30 %,
· les charges de personnel, en absorbant une large part de la valeur ajoutée, soit 68 % en N contre 63,7 % en N-1, se sont accrues de 18%, entrainant ainsi le fléchissement de l’EBE de 1,5 %,
· l’augmentation significative des dotations d’exploitation de 6,86 %, pour sa part, a impacté l’évolution de résultat d’exploitation qui a décru de 2,61%,
· la hausse considérable des charges financières de près de 20 % qui a entraîné l’aggravation du déficit au niveau du résultat financier induisant par conséquent une forte baisse du résultat courant de près 40 %. 

Cette évolution disproportionnée entre les produits et les principales charges de l’entreprise BVC s’est traduite par la dégradation sensible de sa capacité bénéficiaire comme le montre l’évolution de ces taux de profitabilité qui se présentent comme suit :
· le TMBE est passé de 15,95% à 14,29% ;
· le TMNE est passé de 6,32% à 5,6% ;
· le TMN est passé de 2,69% à 1,38%.
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